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QUALITÄTSKULTUR IN BERUFSBILDENDEN SCHULEN 

Die Projektpartner wollen sich mit der skizzierten  
Fragestellung auf folgende Art und Weise  
auseinandersetzen:

• Erarbeitung eines Überblicks über den Stand der  
Forschung zur Frage der Erfassung und Beeinflussung von 
Organisationskultur an Schulen unter dem Gesichtspunkt 
des Qualitätsmanagements. 

• Entwicklung eines Diagnoseinstruments, um relevante 
Dimensionen einer „Qualitätskultur“ in Organisationen 
der beruflichen Erstausbildung zu erheben. 

• Suche nach Belegen zum Zusammenhang von  
Organisationskultur und der gelingenden/misslingenden 
Nutzung eines Qualitätsmanagements.

• Erarbeitung von Empfehlungen, welche kulturellen 
Rahmenbedingungen in welcher Weise auf System- und 
Anbieterebene bei der Implementierung und Versteti-
gung von QM-Systemen berücksichtigt werden sollten.

Im Zentrum des Projekts steht demnach die Entwick-
lung eines Diagnoseinstruments zur Erhebung schulischer 
Qualitätskultur, das im Rahmen des Projekts an Schulen in 
den Ländern der Projektpartner (Deutschland, Dänemark, 
Niederlande, Österreich, Schweiz)  auch getestet werden 
soll.

Laufzeit

Oktober 2013 bis März 2016
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3s research laboratory (AT)
www.3s.co.at

Die Senatorin für Bildung und Wissenschaft Bremen, Re-
ferat Qualitätsentwicklung und Standardsicherung (DE)
www.bildung.bremen.de

Fachhochschule Nordwestschweiz, Zentrum Schul
qualität und Bildungsorganisation (CH)
www.fhnw.ch/ph/bsq 

Handelsskolen Silkeborg Business College (DK)
www.handelsskolen.com 
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Q-KULT ist ein Leonardo da Vinci-Projekt, das sich mit 
Fragestellungen rund um das Thema Qualitätskultur von be-
rufsbildenden Schulen beschäftigt. 

Im Zusammenhang mit der Einführung von Qualitätsma-
nagement (QM)-Systemen an beruflichen Schulen in ver-
schiedenen europäischen Ländern in den vergangenen zehn 
Jahren hat sich gezeigt, dass es an den einzelnen Schulen 
unterschiedlich gut gelungen ist, das jeweilige QM-System 
zu implementieren. 

Dabei ist eine zentrale Frage aufgetaucht: 

Was braucht es, damit die beabsichtigten QM-Prinzipien 
an einer Schule adäquat eingeführt, genutzt und weiterent
wickelt werden können, sodass die Beteiligten das QM 
derart akzeptieren und für die Gestaltung der Organisation 
und der pädagogischen Prozesse  einsetzen, dass die damit 
verbundenen Ziele tatsächlich erreicht werden?


